FENSTER FERTIGUNG

GRUNBECK: MIT ROTO AUF KOOPERATIONSKURS

Lean-Team sorgt fur kirzere

Taktzeiten

In einem Jahr ein Doppel-Jubilaum zu feiern, ist eher
eine Seltenheit. Genau dariiber kann die Griinbeck
GmbH im sdchsischen Plauen 2015 berichten: Der
Fenster- und Tiirenbauer blickt auf eine 75-jahrige
Firmenhistorie zuriick und kooperiert seit

25 Jahren mit dem Beschlagspezialisten Roto. Mit
steigender und zuletzt sogar exklusiver Intensitat,
wie die GLASWELT bei ihren Recherchen erfuhr.
Denn gemeinsam hat man jetzt fiir einen noch
optimaleren Materialfluss in der Fertigung gesorgt.

mmmmms Unsere Perspektive ist, die Zukunft
selbst zu gestalten” So beschreibt
Jorg Griinbeck die Philosophie des Familienbe-
triebes. Der Tischlermeister fiihrt die Firma seit
1990 in der 3. Generation und die vierte steht mit
Sohn Maximilian bereits in den Startldchern. Zum
Jubildum realisier{t)en die Sachsen gleich mehre-
re Events. Dazu gehér(t)en die offizielle Feier mit
Mitarbeitern, Partnern und Kunden, eine spezi-
elle Winteraktion und die Eréffnung einer neuen
Ausstellung. Auch der Handlertag kommt an 75
Jahre Griinbeck” nicht vorbei.
Rund 40000 Fenster- und Tirenelemente aus
Kunststoff, Holz, Aluminium und dadurch mdgli-
che Materialkombinationen liefert man in Plauen
inzwischen pro Jahr aus. Dabei gehe der Trend ein-

deutig in Richtung Vielfalt und Individualitat. Ak-
tuell kiimmern sich gut 75 Mitarbeiter und sechs
Auszubildende um eine dauerhafte Kundenzu-
friedenheit. Dem gleichen Ziel dienen letztlich
die permanenten Investitionen in Modernisierung
und Erweiterung, betont Griinbeck. 2014 etwa re-
sultierten daraus eine neue Holzfertigung sowie
ein neuer Logistik- und Verwaltungskomplex.

Preiskampf kein Thema

Die wachsenden Importe von Kunststofffenstern
seien eine ,grofe Herausforderung”. Ihr begegne
man mit einer umfassenden Kompetenzstrategie.
Im Einzelnen nennt Griinbeck die Qualitat, den
persénlichen Kundenkontakt, ein breites Sorti-
ment, stetige Design- und Technologieentwick-

Beispiel Holzfertigung: Eine gut organisierte Logistik vermeidet bzw. reduziert unnétige Unterbrechungen im Fer-
tigungsablauf und trégt dadurch auch bei Griinbeck entscheidend zur Steigerung der Produktivitét bei. Dabei
sorgt das im Rahmen des ,Roto Lean“-Projektes eingesetzte Kanban-System fiir einen reibungslosen Materialfluss.
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Doppel-Jubilium: Uber 75 Firmenjahre und 25 Kooperationsjahre freuen sich (v. .)
Roto-Verkaufsleiter Nord Jorg Siindermann, Heike Griinbeck, Geschaftsfiihrer Jorg
Griinbeck und Roto-Direktor Geschéftsgebiete West Jens Busse.

lungen, die fachgerechte Planung und Ausfiih-
rung von Sonderldsungen, die Erfiillung selbst ex-
klusiver Kundenwiinsche und die Fahigkeit, Projek-
te mit Einzelelementen und groBen Stiickzahlen
gleichzeitig umzusetzen. Hinzu komme eine kon-
sequente Prozessoptimierung, um auf wechseln-
de Marktanforderungen besser bzw. flexibler re-
agieren zu kénnen. Keine Frage: Den harten Wett-
bewerbskampf u.a. mit auslandischen Anbietern
fechten die Sachsen nicht an der Preisfront aus.
Generell registrieren sie eine Tendenz zu Sicher-
heitstechnik und immer gréBeren Elementen bei
Hebeschiebe- und Faltsystemen sowie bei Fens-
tertlren. Gerade hier musse man Projekt- und
Privatkunden aber oft von unrealistischen Wiin-
schen abbringen, sagt Griinbeck. Und das ge-
he nur im direkten Dialog. Kurzfristig gewinne
aulerdem das Segment hochwertiger Haustl-
ren an Bedeutung. Mittelfristig schlage das Un-
ternehmen einen gezielten Spezialistenkurs ein:
Rundumkompetenz etwa bei Brand- und Ein-
bruchschutz sowie Flucht- und Paniktlren.

Bei der Auswahl von Industriepartnern legt der
Jubilar eine hohe Messlatte an. Schnelle und zu-
verldssige Lieferung, unkomplizierte Problem-
|Gsungen, aktive Unterstlitzung z.B. bei Erwei-
terung und Einfiihrung von Produkten, rasche
Reaktionen auf veranderte Kunden- und Markt-
bedlrfnisse: Das seien die wichtigsten Selekti-
onskriterien. Im Beschlagsektor fiel die Entschei-
dung zugunsten von Roto. Seit 1990 gebe es eine
feste und standig ausgebaute Zusammenarbeit
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mit dem Partner aus Leinfelden bei Stuttgart.
Diese erfasse alle Produkt- und Materialbereiche.
Das Spektrum erstrecke sich von ,NT" inklusive
der verdeckten Bandseite Designo bei Drehkipp
Gber ,Patio” bei Schiebesystemen bis zu ,Safe’-
Tarschlgssern. Auch Zubehérteile wie Griffe
stammen aus dem Roto-Repertoire.

Zudem nutze das Unternehmen das Unterstiit-
zungs- und Serviceprogramm des Beschlagher-
stellers. Beispiele daf(r seien die Unterlagendoku-
mentation und das zertifizierte Priifzentrum. Hier
habe man RC2- und RC3-Klassifizierungen bereits
durchfiihren lassen und werde das kinftig sicher
noch haufiger tun, so Griinbeck. Insgesamt beno-
tet er die Kooperation mit,sehr gut”.

Vorbild Supermarkt

Mit einem exklusiven Gemeinschaftsprojekt ist
der Firmenchef besonders zufrieden. Er meint
damit den Praxiseinsatz des Beratungsangebo-
tes ,Roto Lean", das baukastenartig, je nach Be-
darf individuell kombinierbare Module umfasst.
Mit dem Dienstleistungspaket will der Bauzulie-
ferer die Wertschépfung der Marktpartner dauer-
haft steigern. In Plauen ging es darum, getrenn-
te Fertigungspositionen sinnvoll und effektiv zu
vernetzen. Zur Anwendung kam das Modul La-
ger- und Logistikorganisation. Genauer: Die Kan-
ban-Methode, ein sich weitgehend selbst steu-
erndes Verfahren fiir reibungslosen Materialfluss.
Das Konzept stammt von Taiichi Ohno, der damit
bereits dem Autobauer Toyota mehr Produktivi-
tatverschaffte. Dazu inspirierte den Ingenieur ein
simples Supermarkt-Prinzip: Wenn ein Verbrau-
cher eine bestimmte Ware aus dem Regal holt,
entsteht eine Liicke, die bemerkt und wieder auf-
gefiillt wird. Analog dazu fiihrt eine Material-Ent-
nahme aus dem Zentrallager direkt zu einer ent-
sprechenden Nachbestellung. So gibt es keine
Versorgungsliicken. Und: Die teuere Kapitalbin-
dung durch einen Uberschuss an nicht erforder-
lichen Materialien und Zwischenprodukten ent-
fallt oder sinkt zumindest deutlich.

Das Projekt startete mit der Vorplanung im Janu-
ar 2014, von April bis September 2014 wurde die
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Neues Domizil: Seit 2014 konzentriert der sachsische
Fenster- und Tiirenhersteller seine Holzfertigung in
einer separaten Halle. Generell meldet er einen klaren
Trend zu Modellvielfalt und -individualitdt.

Detailabstimmung und der Beginn des notwen-
digen Produktionsneubaus durchgefiihrt. An-
schlieBend konnten die Arbeitspldtze sowie die
Ablaufoptimierung der Fertigung bis Februar
2015 angepasst werden. Das alles war im laufen-
den Betrieb zu bewadltigen, erinnert sich Griin-
beck an den besonderen Schwierigkeitsgrad des
Projektes. Es sei nicht zuletzt durch die von An-
fang an regelmafige Einbindung der Mitarbeiter
— die die Verbesserungen hautnah spirten — oh-
ne Probleme gel&st worden.

Das Lean-Team von Roto habe sich in fachlicher,
persénlicher und logistischer bzw. organisato-
rischer Hinsicht eine ,glatte 1" verdient, schlieft
Grinbeck seinen Rickblick. Die positiven Effek-
te im Uberblick: kiirzere Fertigungszeiten, gestei-
gerte Produktionskapazitdten, verbesserte Ar-
beitsabldufe und stark reduzierte innerbetriebli-
che Transporte. Ziele erreicht also.

Kein Wunder, dass in Plauen der ndchste Schritt
mit der Optimierung der Beschichtung schon
geplant ist. Weil sich selbst ein seltenes Doppel-
Jubildum herzlich wenig als Ruhekissen eignet.

www.roto-frank.com

1, KURZE GRUNBECK-CHRONIK

1940: Tischlermeister Herbert Griinbeck griindet das Untemehmen in Plauen.
1971: Rolf Griinbeck bernimmt den Betrieb und leitet die Serienfertigung von Holzfenstern und -tliren ein.

1990: Jorg Grilnbeck leitet das Familienunternehmen in der dritten Generation; das Unternehmen fertigt das

erste Isolierglasfenster in Sachsen.

1991: Umzug in die Chrieschwitzer Stralle. ; bis 1996: Umfangreiche Aus- und Umbaumalinahmen.

2010: Erweiterung der Kunststofffenster-Produktion.

2014: Einweihung des neuen Logistikzentrums und weiterer Birordume.
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